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Acest plan de dezvoltare strategic® a Departamentului InfAB a fost elaborat in baza Planului
de dezvoltare strategica a ASEM pentru perioada 2018-2022 ?i al Facultafii Tehnologii

Informationale  Statistica Economica.

Desfa”urarea larga a lucrarilor de edificare a societatii informationale 8i cre”terea, odata cu concurenta,
arolului calitatii deciziilor de gestiune a activitatilor economice impun necesitatea pregatirii speciali*tilor
de inalta calificare in domeniu. Dobandind, pe parcursul instruirii, capacitati 8i competence privind
procesele economice $i folosirea metodelor economico-matematice pentru eficientizarea unor
asemenea procese, in imbinare cu operarea lejera cu mijloacele informatice modeme, tinerii

speciali8ti sunt solicitati pe piata muncii atat ca infonnaticieni, cat 8 ca economisti.

In document, in baza analizei starii de lucruri, sunt evidentiate aspectele, formulate obiectivele,
determinate directiile si definite sarcinile de bazaprivind dezvoltarea Departamentului InfAB pentm perioada
2020-2022. S-a urmarit o detaliere cat mai amanunpta, definire cat mai concreta posibil a directiilor de
activitate 8i a sarcinilor respective. Ulterior, pentru fiecare an separat urmeaza sa fie elaborat $i in luna
septembrie se va prezenta spre aprobare 8edintei Departamentului InfAB 8 Consiliului Facultatii
Programul de activitati pentru anul viitor. In caz de necesitate, in acelasi mod se vor efectua

modificari ?i in Strategia de dezvoltare a Departamentului InfAB.

Scopul dezvoltarii Departamentului InfAB consta in satisfacerea cat mai eficienta a
necesitatilor societatii in speciali*ti de inalta calificare si cercetari §tiintiflce in domeniul informaticii
aplicate. Atingerea acestui scop impune urmatoarele obiective majore de dezvoltare a Departamentului InfAB

pentru perioada 2020-2022:

1) Sporirea imaginii Departamentului InfAB, facultatii TISE 8 ASEM;
2) Asigurarea unor conditii modeme pentru orele de instruire in auditoriu;

3) Alinierea continutului si a formelor de predare a cursurilor la cele practicate in

universitatile avansate;

4) Asigurarea tuturor cursurilor cu materiale didactice pe hartie sau in forma electronica (manuale,
note de curs, lucrari de practica, instructiuni metodice pentru lucrarile de laborator, sisteme de evaluare si

testare a cuno”tintelor etc.) de calitate inalta 8i in cantitatea necesara;

5) Executareain cadrul unor teze de licenta, teze de an si proiecte de elaborare-cercetare a unor

comenzi a agentilor economici;

6) Implementarea instruirii la distanta;

7) Dezvoltarea mediului/ecosistemului educational formatin colaborare cu incubatoml
inovational F'T4BA al ASEM prin atragerea programelor de studii corporative (cel putin 3A programe), si
oferirea locurilor de practica, temelor pentru teze de licenta actuale;

8) Studierea posibilitatilor de implementarea metodologiei de studii dupa model german - Studiul
dual.



1 Caracteristica Departamentului InfAB al Facultatii Tehnologii
Informationale si Statistica Economica

11 Destinajia Departamentului InfAB

Departamentul este responsabil de pregatirea speciali$tilor de inalta calificare si cercetSrile 8tiinpfice
in domeniul information aplicate in economie, tehnologii informational. In cadrul Departamentului

InfAB se fac studii la;: Ciclu I, Licenta: 0613.5 INFORMATICA APLICATA

1.2 Structura si personalul Departamentului InfAB

Structure organizatorica a Departamentului InfAB este prezentata in figure 1.

Figura 1 Structura organizatorica a departamentului InfAB

Structura organizatorica s facultatii Tehnologii informational? si statistica economica

Figura 2 Structura organizatorica afacultatii TISE (infab.ase.md)



Componenta Departamentului InfAB la data de 1 septembrie 2020 este urmatoarea:

D-nul Sergiu Tutunaru, conf.univ.

D-na Zinovia Toaca, conf.univ.

D-nul Sergiu Ohrimenco, profuniv.
D-nul Stefan Berzan, conf. univ.

D-na Adriana Catruc, lector

D-na Elena Hristev, asistent

D-nul Alexandra Leahovcenco, asistent
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2 Obiective strategice

1. Asigurarea avantajului competitiv, in raport cu celelalte departamente din tara si din ASEM prin
repozitionarea departamentului la un nivel superior, ca rezultat al interdisciplinaritatii ce o
caracterizeaza si al oportunitatilor de diversificare a ofertei educationale, atat la ciclu I, Licenta,

cat si la ciclul N, Master pentru toate facultatile din ASEM pentru care se ofera predarea;

2. Extinderea participarii colaboratorilor la diverse proiecte de elaborare-cercetare cu finantare, atat

de labugetul de stat, inclusiv institutional!!, cat si prin diverse granturi, de la agenti economici;

3. Stimularea profesorilor, care imbina reu?it activitatea didactica cu cea de cercetari stiintifice,

publicarea materialelor didactice;

4. Motivareatinerilor profesori privind sporirea calificarii si perfectionarea profesionala prin doctorat,
stagiuni, etc.;

5. Extinderea practicii de implicare a studentilor in lucrarile de cercetare stiintifica coordonate
de profesori;

6. Imbunatatirea de mai departe a relafiilor de colaborare de lunga durata cu

departamente/catedre similare din republica si din afara hotarelor in sustinerea perfectionarii

activitatii didactice, a cercetarilor §tiintifice, inclusiv prin stagiunea profesorilor.

3 Ohbiective operational

3.1 Activitatea didactica

Asigurarea unui proces de instruire racordat la cele mai recente evolutii in sfera educatiei pe plan
european si mondial, si anume:
Actualizarea planurilor de invatamant 8i a continutului cursurilor, in lunctie de noile realizari in domeniu
8i necesitatile economiei nationale si alinierea in continuare a formelor de predare a cursurilor la cele
practicate in universitatile de prestigiu din lume;
Elaborarea unor curriculum-urilor universitare 8i fiselor disciplinelor bine chibzuite, unde se va Jine cont de

continuitatea domeniilor de studiu atat in cadrul facultatii cat si in cadrul institutiei de Invatamant in

ansamblu;



imbunata{irea de mai departe a asigurarii cursurilor cu materiale didactice, inclusiv folosirea larga in
instruire a materialelor in forma electronica si a sistemelor integrate de instruire online (Moodle, etc.);

< Intensificarea activitatilor privind inrolarea unor tineri informaticieni si statisticieni in procesul
educational in cadrul departamentului InfAB;

e Continuarea activitatilor privind pregatirea catre formarea studenjilor in limba engleza 8i la forma de

Invajamant la distanta;

« Fortificarea activaplor de asigurare cu mijloace informatice modeme a salilor specializate

pentru orele practice de instruire 8i cercetare;

» Dezvoltarea de mai departe a relapilor de colaborare cu companiile din R. Moldova 8i din afara republicii,
in vederea obtinerii suportului acestora in activitafile de instruire $i cercetare;
e Suspnerea pregatirii de specialist! de inalta calificare prin doctorat;
» Sus)inereain continuare 8i dezvoltarea/organizarea cercurilor jtiinpfice studente~ti in domeniile:
- Structuri de date si algoritmi;
- Dezvoltarea Economiei Digitale;
- Smart localitati.
» Organizarea 8 desfasurarea de simpozioane, conferinje $tiintifice, mese rotunde, intalniri cu oameni

ilu$tri din tara 8i peste hotare, prin publicatii de valoare, monografii, manuale, ce ar duce la ridicarea

prestigiului facultatii si la majorarea numarului de studenti care studiaza la facultate;

Actualizarea periodica, in cadrul Panoului de anunturi ?i al site-ului Web ale departamentului ?i facultatii, a
informatiilor ce tin de prezentarea specialitatilor, documentele normative in domeniu, admitere,

condi)iile de studii, burse peste hotare, $coli de vara, seminare, conferinje, etc.;

* Imbunatatirea asigurarii cursurilor cu materiale didactice, indeosebi in forma electronica. Publicarea
unor lucrari practice ce ar include, lucrari de laborator, exemple de aplicare a cuno”tintelor teoretice,

exercilii, probleme, teste, situatii de caz la cursuri;

» Activitati speciale orientate la extinderea setului de discipline ce ar putea fi folosite si pentru instruirea

la distanta, inclusiv folosind platforma educationala Moodle.

3.2 Activitatea stiinjifica

Cercetarea stiintifica este 0 componenta fimdamentala a activitatii academice $i reprezinta unul din
principalele criterii de evaluare a calificarii 8 de apreciere a performantei personalului didactic. In acest

scop, sunt propuse urmatoarele obiective:

»  Extindereaparticipat'd colaboratorilor la diverse proiecte de elaborare-cercetare cu finantare, atat

de labugetul de stat, inclusiv institutionala, cat 8i prin diverse granturi, de laagenti economiei;

. Participarea si organizarea diferitor simpozioane, conferinte 8tiintifice, mese rotunde, intalniri

cu oameni ilu$tri din tara, prin publicatii de valoare, monografii, manuale;



. Stimularea profesorilor, care Irnbina reusit activitatea didactica cu cea de cercetari stiintifice,

publicarea materialelor didactice;

»  Activizarea seminarului §tiintifico-metodic;
. Motivareatinerilor profesori privind sporirea calificarii $i perfectionarea profesionala prin doctorat,

stagiuni, etc.;

»  Extinderea practicii de implicare a studentilor in lucrarile de cercetare §tiinfificacoordorate de
profesori si mentori din cadrul ecosistemului educational format in colaborare cu incubatorul

inovational NM4BA;

. Imbunatatirea de mai departe a relatiilor de colaborare de lunga durata cu
departamente/catedre similare din republics 8i din afara hotarelor in sustinerea perfectionSrii

activitStii didactice, a cercetarilor stiintifice, inclusiv prin stagiunea profesorilor.

3.3 Resurse umane

Resursele umane reprezintS principala resursS care contribuie la buna desiasurare a activitatii unei organizatii,
indiferent de statutul si profilul acesteia. Luand in considerare importanta acestei resurse la dezvoltarea

performantei academice si la cresterea imaginii universitare, sunt propuse urmStoarele obiective:

Crearea la Departamentul InfAB a unui climat de lucru favorabil, colegial, de promovare a valorilor,
orientat la imbunStStirea continuS a procesului didactic 8i cercetarii stiintifice;

Stagiuni ale profesorilor (cel putin o data la cinci ani pentru fiecare profesor) in institutii universitare

avansate;

Atingerea unei cote de 50-70 % a profesorilor cu titluri stiintifice in totalul profesorilor de la

Departamentul InfAB;

Participarea profesorilor la mai multe proiecte de elaborare-cercetare cu finantare de la bugetul de stat,
granturi sau firme;
Asigurarea unor conditii de lucru adecvate pentru profesori;

Informare, atat publica cat si de uz intern, Departamentul InfAB, suficienta dupa continut si cat mai usor

accesibila dupa formele utilizate, inclusiv prin Internet.

3.4 Activitati studentesti

Sustinerea in continuare si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti, a concursurilor si olimpiadelor

studentesti universitare si republicane;

Imbunatatirea informarii studentilor referitor la studii, burse peste hotare, scoli de vara, seminare, conferinte
etc. prin intermediul panoului de anunturi a Departamentul InfAB, Facultatii TISE si a paginii Web a

studentilor in cadrul locatiei Web;

Organizarea intalnirilor studentilor cu specialisti practicieni din economia nationals, inclusiv a

excursiilor la intreprinderi 8i institutii relevante;



Organizarea intalnirilor studentilor cu specialist practicieni din economia nationals, inclusiv a
excursiilor la intreprinderi 8i institutii relevante, de exemplu: Endava. Crystal System. FiscServinform.
Est Computer si Cedacri International. Departamentul National de Statistics. Datum Solutions. RTS.

Sudzucker Moldova:

Incurajarea celor mai buni studenfi sa participe la concursuri rationale 8i intemationale de accesare a

burselor, de ex. Erasmus;
Sustinerea dialogului dintre conducerea facultSjii, profesori 8i student (de rand cu starostatul,

institufia curatorilor de grupe pentru studenpi anului intai) prin:

practicarea unor intalniri cu grupe de student la initiativa studentilor sau a decanatului, in
functie de caz, pentru discutarea unor probleme, situatii concrete;
organizarea unor intalniri ale corpului profesoral-didactic cu pSrinpi, indeosebi cu

pSrintii studen(ilor anului intai 8i a studentilor cu reu$itS slabs.

3.5 Vizibilitatea nationals si international;!

e Sporirea imaginii Departamentul InfAB prin pregStirea unor materiale informative, dezvoltarea
locatei Web a Departamentul InfAB. Prevederea, pe langS altele in cadrul paginii Web
(infab.ase.md). a diverselor 8tiri, noutSti relevante, a unor informatii privind
specialitStile, profesorii, angajarea in campul muncii, a de propuneri on-line de
colaborare din partea unor firme, absolvent, schimbul de informatii curente intre
absolventi, absolvent $i profesori, stagiuni, studii peste hotare, 8coli de varS, conferinje

etc.;

e Sporirea imaginii Departamentul InfAB prin retele de socializare, de exemplu

Facebook(https://www.facebook.com/departament.infab/?ref=page_intemal).

« Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu firmele din Republica Moldova §i de peste hotare
in vederea obtinerii suportului acestora in diverse activitSti ce Jin de instruire si cercetare

in cadrul Departamentul InfAB ;

¢« Armonizarea periodicS a continutului tuturor planurilor de invStSmant 8i a disciplinelor cu

nevoile reale ale pietei muncii ?i in corespundere cu bunele practici intemationale;

e Stimularea participSrii cadrelor 8tiintifico-didactice ale Departamentul InfAB la
concursuri 8i realizarea proiectelor de cercetare finantate din cadrul programelor nationale

?i intemationale de cercetare 8i contractelor de cercetare cu mediul de afaceri;

e Extinderea mobilitStii intemationale a studentilor $i cadrelor didactice, atat prin
programele susfinute de Uniunea Europeans (ex. programul Erasmus), prin programe 8i
burse oferite de guvemele altor state dar 8§ in baza acordurilor bilaterale de colaborare cu
centre universitare din strSinState si transformarea acestora in modele de invStare si bune

practici;


https://www.facebook.com/departament.infab/?ref=page_intemal

. Identificarea implicarii agentilor economici nationali §i internationali in vederea racordarii

procesului de studiu la cerintele pietei muncii.

3.6 Monitorizarea, implementarea si evaluarea strategiei.

Pentru realizarea prezentei strategii, anual vor fi elaborate planuri de actiuni, ajustate la
obiectivele generale ale strategiei in cadrul formularii obiectivelor calitatii. Pe parcursul
implementarii strategiei se va efectua monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute, in baza
coordonarii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor strategiei. Coordonarea
procesului de monitorizare 8 evaluare a rezultatelor implementarii Strategiei revine jefului de
departament InfAB. Evaluarea implementarii Strategiei va ft reflectata in darile de seama anuale $i in
baza obiectivelor calitatii Departamentului InfAB, fund evaluat gradul de realizare a rezultatelor

preconizate si inaintate masuri de redresare a situapei in caz de necesitate.



